附件7：
慈城镇建设项目管理基本流程图

	流程
	办理事项

	
	项目管理单位
	交易中心
	镇财政局
	管理办公室
	领导小组

	1、项目提出
	向分管领导和领导小组汇报
	了解相关情况
	了解相关情况
	了解相关情况
	对项目进行审批

	2、项目批准
	镇长办公会议（班子）会议通过
	
	了解相关情况
	
	

	3、项目立项
	发改部门立项或备案
	
	出资证明
	
	

	4、前期准备
	进行施工图纸和预算金额的编制，根据合同金额按相关规定执行。委托招标代理人编制招标文件。
	了解相关情况
	
	组织项目方案内部审查会、招标文件审查会等
	审定项目方案、招标文件等

	5、交易申请
	根据招标文件审查会意见组织招标，按程序办理招投标监管和招标文件备案。
	
	
	监督过程
	

	6、公告前准备
	项目交易审批表和江北区政府投资项目填报系统等
	受理项目进程交易
	
	
	

	7、发布公告
	编制招标公告并发布
	发布
	
	
	

	8、评标委员会（预选承包商项目跳过）
	自行或委托招标代理组建评标委员会。
	办理专家选聘
	
	监督组建过程
	

	9、开标、评标
	自行或委托招标代理主持开标评标会议、确定中标候选人，编制评标报告。
	维护场内交易秩序。
	
	了解相关情况
	

	10、中标公示
	提请领导小组确定中标人，1000万以上并报班子会议备案
	办理中标公示事宜
	
	了解投诉情况
	商议确定中标人

	11、发放中标通知书并签订合同。
	领取中标通知书，根据招标文件和投标文件的条款签订合同。
	公示期满无异议，发放中标通知书
	合同副本收存备案
	
	

	12、进场施工
	委托监理单位，监督承包商尽早开工。
	
	
	了解相关情况
	

	13、工程建设
	建设过程中，督促监理加强监管，对工程变更进行审核。控制工程质量、进度和投资。
	
	资金拨付监管
	建设困难、问题协调，审核变更
	建设困难、问题协调，审批变更

	14、验收
	组织竣工验收，出具验收报告。
	
	派员参加
	派员参加
	

	15、项目移交和使用
	组织项目的移交和使用工作。
	
	
	过程监督
	

	16、审计结算
	根据区镇相关文件规定的方式，委托结算审计。
	
	了解相关情况
	了解相关情况
	审批2000万以下审计报告

	17、存档
	做好档案的收集整理工作。
	
	
	了解相关情况
	


